
 



Ik vond het zo onwijs tof om mijn 

inspiratiefestival Discover your 

World afgelopen week te mogen 

uitvoeren in Orpheus. Het festival 

was precies zoals ik het in 

gedachten heb gehad en dat is 

supergaaf om uitgevoerd te zien 

samen met iedereen die daar op 

een manier aan heeft kunnen 

bijdragen.  

Danika, gastprogrammeur 

 

Ik vind het interessant te werken 

met de diversiteit aan deelnemers 

binnen onze communities. 

Deelnemers doen dit vaak voor 

het eerst en dan komt mijn 

oplossingsgerichte creativiteit 

goed van pas. Toen het event van 

gastprogrammeur Danika last-

minute niet door kon gaan, zijn we 

om tafel gegaan. Het idee was te 

mooi om volledig op de plank te 

zetten. Mijn suggestie om het aan 

middelbare scholen aan te bieden 

werd opgepakt door Danika. 

Afgelopen maart vond het 

succesvolle festival Discover your 

World alsnog plaats voor zo’n 180 

scholieren van de Heemgaard!  

Het is leuk om deze enthousiaste 

mensen echt te helpen hun 

voorstelling of evenement een 

eigen identiteit mee te geven, die 

blijft hangen bij de bezoekers. En 

die triggert om een volgende keer 

weer te komen.” 

Guido de Waard, eventmanager 



Hoera!!!! We hebben gewonnen! De Apeldoorn Business Award in de 
categorie Maatschappelijke Organisaties is van ons! 

Het was een spannende avond omdat we echt tot op het laatst moesten 
wachten. Maar we hebben ‘m. 

Samen met Rianne en Martin mocht ik de prijs ophalen, maar hij is echt 
van heel #TeamOrpheus 

Gefeliciteerd dus! 

Mirjam 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Hertog van Gelre School 

Wat een geweldig optreden 

hebben we afgelopen woensdag 6 

juli bij jullie gehad. We zijn 

bedolven onder de complimenten 

van ouders en collega's en een 

groot deel daarvan geven we 

graag door aan jullie!  

De duidelijke communicatie 

vooraf, de hulp bij het opbouwen 

van het decor, de lekkere frietjes, 

het goede geluid, de scherpe 

beeldopname; we hebben het 

zeer gewaardeerd.  

Vorig jaar mochten we ook al bij 

jullie optreden en voor komend 

jaar zouden we ook graag in 

Orpheus de musical van de 

groepen 8 opvoeren.  

Na Bright Side of Life 

Mehmet gaat bij ons een Cyber 

Security training volgen van 6 

weken zodat hij een nog betere 

kans op de arbeidsmarkt heeft. Ali 

heeft er een baan aan 

overgehouden bij een IT-bedrijf. 

Nericha  
Ouderen Programmaraad 
 
Ik vind het heel belangrijk om een 

beetje kleur te brengen in de 

voorstellingen die we kiezen. 

Zodat bezoekers van het Middagje 

Uit ook andere culturen leren 

kennen of zichzelf juist herkennen 

in de voorstelling. 



Rene Ummels (73), Ouderen 

Programmaraad 

Drie jaar geleden deed ik mee met 

een dansproject van Orpheus, te 

weten Gouden Dans. Onder 

leiding van een choreografe 

maakten 60 ouderen een 

dansproductie, die is uitgevoerd in 

Orpheus. Daarna deed  ik mee aan 

een theaterproductie met het 

thema Koninklijk. Door mijn 

deelname aan deze projecten heb 

ik ook een andere kant van 

Orpheus leren kennen en 

natuurlijk ook mensen die daar 

werken. Uiteindelijk heeft dit er 

toe geleid, dat ik ben toegetreden 

tot de Ouderen Programmaraad 

van Orpheus. Samen met 5 

anderen organiseren wij het 

zogenaamde Middagje Uit 

programma. Wij proberen een 

aansprekend programma neer te 

zetten om nog meer 

leeftijdsgenoten enthousiast te 

maken voor theater. Daarbij 

draait het naast een mooie 

voorstelling ook om een 

ontmoeting. 

We proberen de drempel zo laag 

mogelijk te houden door de zelf 

georganiseerde activiteiten gratis 

te houden en voor de 

professionele voorstellingen een 

toegangsprijs van 7,50 euro te 

hanteren.

Wij kunnen dit alleen maar doen 

met de ondersteuning en 

medewerking  van Orpheus.
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Theaterhart 
Wil jij meer beleven? Of meer 
weten over de achtergronden bij 
een voorstelling? Boek dan een 
Theaterhart ticket bij je 
voorstelling! 
Bij geselecteerde voorstellingen 
biedt je Theaterhart ticket je, voor 
€ 5,- extra, een randprogramma 
voor de beste toneelbeleving. Van 
een exclusief kijkje achter de 
schermen, een ontmoeting met 
de cast & crew in ons Restaurant 
O55 tot een bezoek aan een 
openbare repetitie van de 
voorstelling.  

Workshop Fondsenwerving  

Heeft jouw koor, orkest of 

theatergroep grootse of 

bijzondere plannen en heb je 

daarvoor extra financiering nodig? 

In drie bijeenkomsten (januari-

juni 2022) geven workshopleiders 

Pieter Jongelie (zakelijk leider 

orkest de ereprijs) en Mirjam 

Barendregt (directeur Orpheus) je 

alle ins-en-outs van 

fondsenwerving en ga je 

vervolgens aan de slag om een 

succesvolle fondsaanvraag in te 

dienen.  

Deelnemers Desiree en Anita, 

Slagwerkgroep Suona

Het volledige aangevraagde 

bedrag wordt toegekend!! Heel 

gaaf. Nu begint de volgende 

spannende periode: organiseren, 

zelf geld ophalen e.d.  We willen 

jullie enorm bedanken voor de 

wijze lessen! 



Jo mense t was echt fucking ziek. 

Props to everyone!!!  

Raphaël, deelnemer 

MaaiveldLab 

Dank jullie wel voor de leuke 

kansen!! Ik heb erg genoten van 

vandaag!!  

Remco, gastprogrammeur 

Vriendjesdag 

Ik vind het leuk dat ik met een 

groep bezig kan zijn om te 

proberen meer jongeren naar het 

theater te laten komen. Omdat wij 

ons kunnen inleven in onze 

leeftijdsgenoten, kunnen we het 

theater aantrekkelijker en 

toegankelijker maken voor 

jongeren. 

Sofie, jongeren community 

Op 13 maart vond mijn 

Masterclass Filmmuziek plaats. 

Het was een hele mooie middag 

en avond en ik en het publiek 

hebben genoten. Ik ben Orpheus 

enorm dankbaar voor deze kans, 

want zo heb ik meer geleerd over 

onder andere marketing en 

subsidie aanvragen. Marij en 

Patricia hebben mij begeleid en 

dat was heel fijn, want ze waren 

altijd bereikbaar, flexibel en mega 

enthousiast, wat het alleen maar 

leuker maakt. Conclusie: ik zou het 

graag nog een keer willen doen!  

Jolien, gastprogrammeur 





 2022 2022 2022 2022 

 Activiteiten Bezoekers 

 Realisatie Planning Realisatie Planning 

Voorstellingen & concerten 273 250 117.924 85.045 

Buiten Orpheus 8 7     2.570 1.000 

Amateurvoorstellingen 17 12   16.469 12.000 

Randprogramma 10 10     1.640 1.500 

Totaal 308 279 138.603 99.545 



 

De Vlinders, na het laatste concert 

in september 2022 

Na negen keer Orpheus voelen we 

ons zo‘n beetje kind aan huis. De 

technische mensen begrijpen ons 

gelijk en technische wensen worden 

altijd na goed overleg en hun 

meedenken uitgevoerd. Wij zijn 

Orpheus zeer erkentelijk dat wij 

steeds weer met open armen en 

vriendelijkheid worden ontvangen. 

Apeldoorn mag trots zijn op de 

schouwburg en hun personeel en 

dat moet en mag ook wel eens 

gezegd worden! 

Muziektheater Apeldoorn 

Wij hebben vorig weekend weer 

een mooie voorstelling gehad en 

zijn er heel blij mee dat alles goed 

verlopen is.  

De zalen waren tot 2 keer toe goed 

bezet en de bezoekers waren 

enthousiast.  

Heel veel dank aan jullie, de 

eventmanager maar ook aan de 

technische mensen die altijd weer 

fantastisch helpen. 

Vereniging Natuurfotografen 

Een geslaagd event. Weer prima 

geregeld door jullie. Beetje 

uitgelopen qua tijd, maar daar heeft 

niemand over geklaagd. 





 2022 2022 2022 2022 

 Activiteiten Bezoekers 

 Realisatie Planning Realisatie Planning 

Voorstellingen & concerten 
incl. MeeMaakPodium 

30 28 6.297 5.000 

Amateurvoorstellingen 7 4        2.702 1.500 

Randprogramma 25 - 1.845 - 

Totaal 62 32 10.844 6.500 



Educatie 2022 2022 2022 2022 

 Activiteiten Leerlingen 

 Realisatie Planning Realisatie Planning 

Schoolvoorstellingen 
Primair onderwijs                 

Schoolvoorstellingen 
Voortgezet onderwijs 

15  

9          

 

17 

11 

6.139 

1.917 

2.750 

2.100 

CKV 1 - 51 - 

Randprogramma 3 - 499 - 

Totaal 28 28 8.606 4.850 





Congressen en  
Events 
Streefcijfers 2022 

Commercieel  
Zakelijke markt 

(Lokaal) 
Maatschappelijk 
niet-cultureel 

Trouwen 
(locatie) en 
particuliere 
events 

  
Totaal 

Planning  

Aantal events 70 5 6   

Bezoekers  25.000     

Realisatie  

Aantal events 148 46 17   

Fysieke bezoekers  21.702 3.807 528   

Online bezoekers - - -   

Totaal bezoekers 21.702 3.807 528  26.037 

Talentontwikkeling 

Streefcijfers 2022 

Artistiek-

cultureel 

Sociaal-

maatschappelijk 

Stage en 

werkervaringsplaatsen 

Planning deelnemers 15 40 10 

Realisatie deelnemers  37 20 14 

 



Er wordt actief meegedacht om 

tot het beste resultaat te komen, 

waardoor we ons direct thuis 

voelden in deze grootste 

woonkamer van Apeldoorn. – Bas 

vd Brink / Inpetto Events 

Zowel de accommodatie als de 

service en de begeleiding en 

ondersteuning bij deze dag waren 

buitengewoon goed en heeft ons 

bij de organisatie van ons 

symposium geweldig ontlast. – 

Arjin Jans / Foenix 

een Theater met een ❤️ Voor 

zakelijke klanten – Coos Tieleman 

/ CT Support 

Totaal ontzorgd op een 

professionele en klantvriendelijke 

wijze. Onder de indruk van de 

mogelijkheden en prachtige 

locatie! – Miranda Mulder / BAM 

Mooi feest kunnen geven en 

alleen maar positieve reacties na 

afloop over de aankleding, muziek 

en het eten en drinken. – Tanja 

Wanninga / Atlant

Het fijne en ook wel unieke aan 

Congrescentrum Orpheus vind ik dat 

ze je als het ware de sleutel geven 

van het pand. Wij kunnen dan 

helemaal onze gang gaan en exact 

het event neerzetten dat we willen. 

Die vertrouwensband is er na al die 

jaren samenwerken. En dat is 

bijzonder” – Olle Weststrate / MBO 

Academie 



Iris van Heesch, Stichting 

Onbeperkt Genieten  

Door prikkels weg te nemen die 

niet bijdragen aan de 

theaterervaring - zoals felle 

verlichting, onverwachte geluiden 

of drukte van andere bezoekers - 

blijft er meer energie over om de 

voorstelling te beleven. 

Onbeperkt Genieten adviseert en 

traint medewerkers van Orpheus, 

om een prikkelarm bezoek aan te 

bieden. We kijken samen naar de 

mogelijkheden om bezoekers 

prikkelarm en gastvrij te 

ontvangen, de informatie via de 

website en de praktische 

voorbereiding. 

Basisscholen Brummen 

We hebben zojuist met een kleine 

400 kinderen uit de gemeente 

Brummen enorm genoten van de 

fantastische voorstelling van 

Introdans. De kinderen en 

leerkrachten en wij waren super 

blij en dankbaar!!! We hebben 

gefascineerd gekeken naar 

beheersing van de dansers en de 

verrassende choreografieën.  De 

organisatie van Orpheus was 

perfect! Dank daarvoor! 

Marja,  Ouderen Programmaraad 

Het theater toegankelijker maken 

voor een gedifferentieerde groep 

mensen die anders niet gaan, dat 

is waar ik met onze raad graag 

naartoe zou willen. 





 





 









 

     
 

BATEN    2023  

      

     
 

Opbrengsten Theater & Concert   
 

 Publieksinkomsten  4.020.000  

 

Culturele 
verhuringen  150.000 

 

 

Educatie en 
projecten  132.500 

 

     
 

Opbrengsten Congres en Evenement  1.650.000  

       

TOTAAL OPBRENGSTEN  5.952.500  

     
 

Bijdragen     
 

 

Subsidie 
gemeente  4.736.641 

 

 Overige bijdragen  232.500  

 Sponsorinkomsten  150.000  

       

TOTAAL PUBLIEK EN PRIVATE MIDDELEN 5.119.141  

     
 

TOTAAL BATEN   11.071.641  

     
 

LASTEN     
 

     
 

 Beheerlasten personeel 650.000  

 Beheerlasten materieel 3.970.000  

Totaal beheerlasten   4.620.000  

     
 

 Activiteitenlasten personeel 2.350.000  

 Activiteitenlasten materieel 4.179..000  

Totaal activiteitenlasten  6.529.000  

     
 

TOTAAL LASTEN   11.146.000  

     
 

Resultaat  Orpheus   -77.359  
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Totaal bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
-/- Onveschuldigd betaald, nog niet terugontvangen bedrag
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Totaal bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Totaal bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
-/- Onveschuldigd betaald, nog niet terugontvangen bedrag
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Totaal bezoldiging 3.667 5.500

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 14.544 20.900
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Totaal bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
-/- Onveschuldigd betaald, nog niet terugontvangen bedrag
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Totaal bezoldiging 5.500 5.500

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
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Pascalweg 2

6662 NX Elst

0481-463534

elst@jonglaan.nl

www.jonglaan.nl

De Jong & Laan Controle B.V., gevestigd te Vroomshoop, KvK 06054458. Op al onze diensten 
en werkzaamheden zijn onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze algemene 
voorwaarden zijn gedeponeerd bij de KvK onder nr. 08153431, zijn in te zien op 
www.jonglaan.nl, en worden op verzoek kosteloos toegezonden.

  

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de aandeelhouders en de raad van commissarissen van Schouwburg en Congrescentrum 
Orpheus N.V.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 
2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Schouwburg en Congrescentrum Orpheus N.V. te Apeldoorn
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van Schouwburg en Congrescentrum Orpheus N.V. op 
31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met RJ640 ‘Organisaties 
zonder winststreven', de bepalingen bij en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen 
publieke en semipublieke sector (WNT) en het controleprotocol van de gemeente Apeldoorn voor de 
verantwoording en de controle van subsidies.

De jaarrekening bestaat uit:

1 de balans per 31 december 2022;
2 de winst-en-verliesrekening over 2022; en
3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden, de Regeling controleprotocol WNT 2022 en het controleprotocol van de 
gemeente Apeldoorn voor de verantwoording en de controle van subsidies vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden 
voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Schouwburg en Congrescentrum Orpheus N.V. zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere 
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet 
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen 
als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader 
vereiste toelichting juist en volledig is.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere 
informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit:
 het bestuursverslag; en
 de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat
 alle informatie bevat die op grond van RJ 640 ‘Organisaties zonder winststreven’ is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 
afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijnen 
voor de Jaarverslaggeving en Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Richtlijnen voor de 
Jaarverslaggeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de 
jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Commissarissen voor de 
jaarrekening

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw 
weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met RJ640 ‘Organisaties zonder winststreven', de 
bepalingen van en krachtens de WNT en het controleprotocol van de gemeente Apeldoorn voor de 
verantwoording en de controle van subsidies.

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht 
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te 
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening.

De Raad van Commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het controleprotocol WNT 2022, het controleprotocol van de gemeente 
Apeldoorn voor de verantwoording en de controle van subsidies, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:
 het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, 
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 
het doorbreken van de interne beheersing.

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing 
van de entiteit.

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover 
in de jaarrekening staan.

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming 
haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid 
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen 
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan 
handhaven;

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande 
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Elst, 15 maart 2023
De Jong & Laan Controle B.V.

Origineel getekend door N.C. van der Wolf MSc RA
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